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I. SZTA — TOMEGES TOKEBEFEKTETES HAZAI KISERLETE

1. Rajt: 2011., 100%-ban Eurdpai Unids forrasbdl (14 Mrd Ft)
2. Kockazati t6ke induld és mar a piacon |évé kkv-knak

3. 2011-2016. kozott 5 db t6kekonstrukcid: az egyedi EUB notifikacié (2013),
ACSR 22. cikk 2015-t6l

4. 2016 augusztusaig kb. 650 db projekt vizsgalatara és kozel 100 t6kebefektetésre
kerGlt sor 13 Mrd Ft szerz6déses elkotelezettséggel.

Az SZTA befektetéseinek 33%-at elérd privat t6ke részvételét biztositotta.

6. 2016. december 31-ig 25 db exit (2,5 Mrd Ft kihelyezést érintett);
60% hozammal téril, 20%-nal visszatérul a t6ke, 20%-nal keletkezik veszteség.
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Il. Az SZTA — TOKEBEFEKTETESI GYAKORLATANAK ALTALANOS JELLEMZOI

Diverzifikalt portfolio épitése.

Mindenkori kisebbségi tulajdonszerzés.

Célvallalatot figyelembe vevé t6kekihelyezés és hozamelvaras.
Torekvés szakmai és pénzigyi tarsbefektet6k bevonasara.

Portfdlion beluli egylttm(kodés és szinergiak tudatos fejlesztése.

o U kA W N e

Teljes kord transzparencia.
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I1l. SZEMLELETI SAROKPONTOK

1. BEFEKTETES # KIHELYEZES
2. VAGYONKEZELES: TULAJDONOSI MAGATARTAS AZ ALABBIAK SZERINT

a) mUkodésre koncentralt
b) exit-orientacidval
c) portfolid szemléletben
3. CSELEKVES - NEM ZENON PARADOXONA SZERINT
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IV. VEGSO EREDMENY — 60/40

1. A BEFEKTETESI TRANZAKCIOK VEGSO EREDMENYE FUGG:
a) a jO kihelyezési céltdl és az alkalmazott konstrukciétol (60%) és
b) az eredményes vagyonkezeléstdl (40%)

2. JO KIHELYEZESBOL LEHET ROSSZ BEFEKTETES
3. ROSSZ KIHELYEZESBOL ALIG-ALIG LEHET JO VEGEREDMENYRE JUTNI

(A kihelyezéskor altaldban rogzitésre keriilnek a mozgasterek.)
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V. KIHELYEZES — AZ ELINDULAS TEVEDESEI

1. OKOK: TAPASZTALAT + ERZES + MODSZER + HIT

2. FOBB AZONOSITASI PROBLEMAK

a) az ,Onfejleszt6” modell befogadasa — mindig és mindenkor a fejlesztés
szamit

b) az ,elhitetett piaci validaci6” — megjelent mar a piacon, de az nem
validacié

c) a,sikeres egyeduralkodd” illuzidja — egyszemélyes rend, csapat nélkil

d) a ,trendi kamu” eladasa (atvétele) — a nagy siker illuzidja

e) a nem mindig ,referenciatars” — a tarsbefektet6 kockazata
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V1. BEFEKTETESI SZERKEZET — ADOTTSAGOK ES LEHETSEGES ELCSUSZASOK
1. BEFEKTETESI POLITIKA JELLEMZOI:

a) maximum 49%

b) limitdlt hozam

c) korlatozott (els6bbségi) jogok
d) régios adottsagok

2., ELCSUSZASI” TENYEZOK:

a) nincs tartalék

b) nincs privat hozzajarulas

c) nincsenek a cégben a szellemi termék jogai

d) nincsenek redlis mérfoldkovek

e) a menedzsment ,szilard” és/vagy a tulajdonosi szerkezet ,,jol mozdithato”
f) transzferar hianyzik

g) nincs eladdsi jog
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VIl. AZONNALI BALJOS JELEK...

1. INTOJELA ,0” IDOPILLANATBAN

a) Vita a Term Sheet és a szerz6dés tartalmardl — amit kordbban elfogadott, most
nem allja

b) Vita a koltségviselésr6l — a tranzakcids koltséget nem fogadja el, nem fizeti ki
c) Vita a kozokirati formardl — pontosan tudja, de nem akarja

d) Vita a finanszirozasi el6feltételekrél — azonnal pénzt akar
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VIl. AZONNALI BALJOS JELEK...
2. INTO JELEK AZ ,1.” IDOPILLANATBAN

a) gyorsan megemelik a tulajdonos (és ligyvezet6) javadalmazdasat, ha kordbban nem
volt

b) nem veszik fel a szlikséges szakembereket

c) nem fékuszalt utazasok indulnak

d) a piaci munkara nem koncentral, hatékonyan nem kolt a marketingre
e) nem vagy felszélitadsra szolgaltat adatot

f) az FB-t nem m(ikodteti

g) a befektetési szerz6désrendszerben rogzitetteket megkerilve dont Gzleti
kérdésekben

h) a cég pénzligyi rendbetételét, szabdlyozasat elszabotalja
i) stb.
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VIIl. MIT TEGYEN A VAGYONKEZELO?

1. LENYEGIELEMEK A CSELEKVESNEL
a) heti, havi, negyedéves és éves beszamoltatas
b) a cégfelel6s kulcsszerepe
c) vagyonkezelés és mentoring
d) portfolid-épités (szakpolitikai kapcsolatok)
e) kockazatkezelés az exit-politika szemsz6gébdl

2. A CSELEKVES STRATEGIAJA: CHURCHILL!
3. A KULCSSZEREPLOK ANALIZISE: A PIACI TRENDEKTOL FREUND-IG!
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IX. MILYEN STRATEGIAT NE KOVESSEN A VAGYONKEZELO?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)

a lusta:

a koveto:

a birtoklo:

a tdmogatashalmozé:
a tippado:

a hiszékeny:

a személyes:

a koaliciods:

Pato Pal

az utolagos papirozas a lényeg

megszereztem a részesedést, s ez a fontos

Uj és Uj palyazatok szereplGje

kisebbségi tulajdonosként ,megmondom a tutit”

a kovetkezd (s a rakdvetkezd) lizleti év biztos jobb lesz
ott és annak nagyobb az autdja

egy masik szerepl6vel 6sszesugva érem el a célomat

LEHET ESETENKENT KISERTESBE ESNI, DE CSAK AZ ATGONDOLT CSELEKVESI
STRATEGIA SEGIT KI A NEHEZ HELYZETBOL!
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X. Az ALAPKEZELO ALTAL ALKALMAZOTT MEGOLDASOK

Uj Gizleti stratégia kidolgozasa.
A cégvezetés atalakitasa, kibdvitése.
Uj befektetd bevondsa a projektbe.

A finanszirozas atstrukturalasa.

vk w e

Szigoru monitoring, pénzligyi és szakmai tanacsadé bekapcsolasa.
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TOKEALAP-KEZELO ZRT.

KOSZONOM A FIGYELMET!
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